Jak poznat potencial neurodivergentniho juniora

(culture fit a onboarding)

Pro juniora prichazejiciho pouze z rekvalifikace mlze byt obtizné ziskat prvni praxi v oboru, i kdyz
ma velmi dobry odborny prehled a potencial pro firmu.

U neurodivergentniho juniora je navic duleZité oddélit odborny potencial od socidlni jistoty.
Socialné nejisty kandidat muize vypadnout uz v prvnim kole kvili neobratné komunikaci, pfestoze
ma vyborny prehled o oboru. Pokud se naopak diky pripravé dokaze prezentovat velmi sebejisté,
nemusi to jeSté znamenat, Ze jeho zpUsob prace odpovidd tymu a Ze Uspésné projde
onboardingem.

Bézny pohovor proto nemusi vidy spolehlivé zachytit skutecny culture fit. Ten neni pouze otazkou
socialni chemie, ale predevsim priniku osobnich hodnot a zptsobu uvazovani s hodnotami,
prioritami a strategii firmy.

Text proto ukazuje, jak rozlisit skuteény potencial juniora od jeho aktualni socidlni jistoty a jak
béhem onboardingu vytvorit podminky, ve kterych se jeho silné stranky mohou béhem
onboardingu skutecné projevit.

Navyky a prvni mésic

Pti rekvalifikaci nebo prvnim zaméstnani si junior soucasné vytvafri fadu pracovnich ndvykd, které
vyzaduji znacnou kognitivni kapacitu. Nejde jen o pracovni postupy, ale také o organizaci prace,
urovani priorit a poradi krokud. Pokud jeho osobni hodnoty dobfe zapadaji do strategie produktu,
nemusi byt problémem samotna prace na vice vécech soucasné — dullezité;si je, zda junior dokaze
jednotlivé ukoly spravné zasadit do jejich SirSiho vyznamu. Dobry odborny prehled proto jesté
neznamena schopnost automaticky fungovat v konkrétnim firemnim procesu.

Junior mlze pravidla chdpat spravné, ale z jejich obecného vyznamu si odvodit postup, ktery
neodpovida lokdlnim zvyklostem tymu. Proto je vhodné ovérovat nejen vysledek prace, ale také
pisemné zachytit, jak junior pravidlo pochopil a proc zvolil dany postup. Zaroven je vhodné jasné
vymezit spodni i horni hranici autonomie — nejisty junior se nemusi vidy zeptat, zda je urcity
postup jesté v poradku, a mliZe si z toho, Ze jeho postup jednou prosel kontrolou, odvodit pravidlo,
Ze jej mUZe pouZit i pristé.

Junior mlze mit méné automatizované precizni navyky pfi malych rutinnich ukolech, zatimco u
komplexniho Ukolu dokaze pfi pochopeni jeho vyznamu a dopadu na firmu podat velmi vysoky
vykon. Cilem prvnich tydn{ proto neni osvojit si co nejvice navykd najednou, ale postupné je
stabilizovat tak, aby nepretézovaly kognitivni kapacitu a uvolnily ji pro podstatné véci jako je
systémové uvazovani, organizace prace i vyssi vykon.



Motivace a typ firmy

U nékterych juniord vznika motivace spiSe z pochopeni smyslu a dopadu prace nez ze samotného
prekonavani rutiny. Rutinni dkol pak neni problém, pokud junior chdpe jeho vyznam pro uZivatele,
produkt nebo firmu.

Pravé proto mu muze produktové prostiedi vyhovovat vice neZ zakdzkovy, prestoZe zakazkovy vyvoj
nabizi vétsi pestrost technologii a dovednosti. Produktova firma mu umoziuje dlouhodobé
propojovat uZivatele - produkt -» strategii firmy a chapat SirSi smysl své prace.

Pokud se jeho osobni hodnoty zaroven potkavaji se strategii firmy, maze byt pro néj snazsi pfijimat
i rutinni ukoly jako soucast vétsiho systému a diky tomu Iépe organizovat i vice ukoli soucasné.

Dvoji nejistota

U nékterych neurodivergentnich juniord se mize kombinovat kognitivni sebejistota se socidlni
nejistotou, coZz mlze na prvni pohled plsobit paradoxné.

Kognitivni sebejistota

Junior mGze byt velmi sebejisty ve svém chapani obecnych principl a snaZit se z nich odvodit
spravny zplsob prace — ten vSak mlzZe narazet na konkrétni pracovni postupy firmy. Jeho osobni
hodnoty pfitom mohou pfirozené navazovat na hodnoty a strategii firmy.

Diky svému perfekcionismu mUiZe vnimat potiebu nejen vytvofrit dobry prvni dojem, ale také jej
dlouhodobé udrzet. Stejnou logiku pak muze vidét i ve strategii firmy:

»Marketing a estetika nejsou jen nastrojem pro ziskani zakaznika, ale také soucasti
brandu, ktery pomaha zakaznika dlouhodobé udrzet.”

Pravé takovy hodnotovy priinik mu muzZe vyrazné usnadnit pfechod od vlastnich priorit k
prioritam tymu.

Socialni nejistota

Socialni nejistota neznamena nezdjem nebo nedostatek sebevédomi. Naopak muze souviset s
perfekcionismem ve vyjadiovani myslenek a nedostatecné automatizovanymi socidlnimi navyky.

Junior vi, co by mél fict, ale sou¢asné mUze potrebovat vice ¢asu na formulaci a strukturovani
myslenek. Proto mu muze vyhovovat nejprve si sloZitéjsi véci sepsat a az potom je uUstné
komunikovat.

Na pohovoru tak muze pUsobit velmi komunikativné, protoze je pfipraveny a ma prostor své
myslenky strukturovat. Po ndstupu vSak muiZe plsobit vyrazné nejistéji, protoze soucasné musi
vytvaret velké mnozstvi novych pracovnich navyka.

Vyrazné mu mulZe pomoci, kdyzZ vidi aktivni zajem i z druhé strany. Pokud zaroven vi, jak svou
myslenku formulovat, ziskava vétsi jistotu, Ze komunikuje spravnym smérem.



Komunikace s kolegy

Socialni neohrabanost neznamend neznalost socialnich pravidel. Junior mlze védét, jak konverzaci
zahajit nebo udriovat, a sou¢asné tyto navyky je$té nemit dostate¢né automatizované. Cast jeho
kognitivni kapacity navic mlzZe zabirat osvojovdani pracovnich postupu, takze mensi
komunikativnost nemusi znamenat nezajem o kolegy.

Socialné zkusenéjsi kolega mu muize pomoci tim, Ze sdm otevie téma a vytvofi prostor pro
pfirozenou reakci. Vhodnym za¢atkem mohou byt naptiklad hry, anime, seridly nebo jiné zajmy.
Nejde jen o usnadnéni komunikace, ale také o nalezeni spolecnych témat, kterda mohou podpofrit
pfirozenou tymovou chemii.

Shrnuti

Neurodivergentni junior nemusi byt problémovym zaméstnancem. Kli¢ové je, zda jeho zplsob
motivace, osvojovani navykd a komunikace odpovida prostredi firmy.

Velmi dobry odborny prehled jesté neznamena, Ze junior dokaze béhem prvniho mésice
automaticky fungovat v pracovnim prostiedi. Pfi onboardingu je proto uzite¢né rozliSovat mezi
pouhym prevzetim pracovniho postupu a jeho skute¢nym pochopenim. Junior mize pracovni
postup dodrzovat jen proto, Ze jej tym vyZzaduje, nebo jej postupné pochopit v SirSim kontextu a
propojit s osobnimi hodnotami a strategii firmy. Druhd cesta mize byt zpocatku pomale;jsi, ale
vytvari lepsi zaklad pro samostatnost, prebirani odpovédnosti a dalsi seniorni rlst.

Stejny princip plati i pro pracovni navyky a komunikaci: dobré porozuméni jesté nemusi
znamenat automatizované pouzivani. Junior m(iZze napftiklad angli¢tiné velmi dobfe rozumét, ale
pokud ji dfive nemél moznost pravidelné pouzivat v mluvené ani pisemné podobé, m(ze teprve
béhem prvnich mésict budovat jistotu a automatizaci jejiho pouzivani. Socialni nejistota proto
nemusi znamenat nedostatek komunikacénich schopnosti a slabsi vykon v prvnich tydnech
nemusi odpovidat jeho skute€cnému potencialu.

Podobné neni vhodné zaménovat specificky zajem za stabilni hodnotu. Osobni hodnoty juniora
nemusi byt z béZzného pohovoru vibec patrné, prestoze mohou zdsadné urcovat jeho dlouhodobou
motivaci. Junior muZe byt fascinovany konkrétni technologii, ale presto ho dlouhodobé vice
motivovat soulad jeho osobnich hodnot se strategii, produktem a brandem firmy. Pravé tento
hodnotovy prinik mlze rozhodovat o tom, zda dokaZe své vlastni priority postupné propojit s
prioritami tymu.

Rychla adaptace proto nemusi byt znamkou talentu. Pfi hledani prace je dalezity nejen odborny,
ale také hodnotovy, strategicky a pracovni fit. Dobie zvolend firma nemusi odstranit juniorovy
slabé stranky — mUzZe vsak snizit zbytecnou kognitivni zatéz, stabilizovat pracovni navyky a vytvorit
prostor, v némz jeho silné stranky podporuji priority tymu, jeho osobni hodnoty se potkavaiji se
strategii firmy a jeho systémové mysleni se mliZe naplno projevit v organizaci prace, seniorni
samostatnosti a vy$sim vykonu.
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