Akcni plan 30-60-90

Onboarding neurodivergentniho juniora

0 — Faze naboru

Podminky pro stabilni nastup

Jesté pred nastupem je vhodné omezit dalsi zdroje kognitivni zatéZe, aby se junior mohl soustredit
na samotny onboarding.

* Pokud junior pfichazi z jiného kraje, muiZe soucasné s pfipravou na nastup resit stabilni
ubytovani, napfiklad na ubytovné.

* Umoznit vyuziti vlastniho notebooku mimo pracovni dobu k procvi¢ovani technologii a
programovacich jazyku, které se bude béhem onboardingu ucit. Nové dovednosti si tak
mUzZe procvicovat i mimo tlak redlnych pracovnich ukold.

30 — Prvni mesic

Stabilizace pracovnich navyki

Cil: vytvorit stabilni zaklad, ve kterém junior rozumi tymovym pravidlim a postupné automatizuje
nové pracovni, technické i komunikacni navyky.

Pracovni prostredi a navyky

* Pocitat s tim, Ze onboarding mlZe zahrnovat nové technologie, programovaci jazyky a
nastroje, které junior zna teoreticky, ale jejich pouzivani jeSté nema prakticky
automatizované.

* Postupné osvojovat pracovni postupy, organizaci prace, urCovani priorit a poradi kroku.
Zbytecné nekumulovat vice novych narokl najednou.

* Zohlednit i drobné navyky, které se teprve automatizuji — napfiklad psani commitl v
angli¢tiné, pokud ji junior dosud pouzival pfevazné pasivné.

e Stabilizovat navyky tak, aby jejich osvojovani postupné vyZzadovalo méné védomé kontroly a

uvoliiovalo kapacitu pro systémové uvazovani a organizaci prace.

Ovérovani porozumeéni

* Mentor ovéfuje nejen vysledek, ale také pochopeni tymovych pravidel a dlivod zvoleného
postupu. Napriklad znalost Gitu a Rideru jeSté nemusi znamenat znalost konkrétniho
workflow tymu.



* Pfivysvétlovani, proc¢ urcity postup nebo rfeSeni neni vhodné, vychazet ze strategie
produktu a SirSiho kontextu firmy — podle potfeby i pisemné. Juniorovi orientovanému na
vyznam prace muZe byt pravidlo srozumitelné;jsi, pokud chape jeho ucel.

* Pfi opakované chybé rozliSovat mezi:
* nepochopenim pravidla,
* nedostate¢nou automatizaci,
* pretizenim pfi soubéhu vice novych naroku.
Stejnd chyba tak nemusi vidy znamenat stejny problém.
Autonomie a zpétna vazba

* Urcit jednoho mentora nebo kontaktniho kolegu, na kterého se mlze junior obracetis
drobnymi nejistotami.

* Zaradit kratké check-iny zamérené na priority, nejasnosti a ovéreni, zda junior spravné
prevadi obecné principy do lokalnich postupl tymu.

* Prabéiné vymezovat hranici mezi ,dostate¢né dobfe” a ,,jesté je potieba upravit”.

* Jasné stanovit spodni i horni hranici autonomie. Neurcita instrukce typu ,,nemusis, pokud

nechce$” nemusi fungovat, pokud ma junior o Ukol velky zajem a pfirozené by jej chtél dal
rozpracovavat, prestoze to tym neocekava.

* Priabézné poskytovat konkrétni zpétnou vazbu ke komunikaci. U juniora s
perfekcionistickym pristupem k formulovani myslenek mize vécna zpétna vazba a viditelny
zdjem druhych zvysit jistotu pfi jejich sdileni.

Komunikace

Komunikacni dovednosti rozvijet paralelné s technickymi a pracovnimi navyky. Jejich pomalejsi
automatizaci vSak nezaménovat za nedostatek schopnosti.

* U meetingl a slozZitéjsi komunikace umoznit kratkou pisemnou pfipravu, aby mohl junior
nejprve strukturovat myslenky a nasledné stru¢né a vécné sdélit vysledek.

* Podle potreby vyuzit také pisemnou komunikaci a pfirozené vznikajici spole¢na zajmova
témata.

* Pokud je potreba dlouhodobé rozvijet mluvenou komunikaci, miiZze pomoci pravidelna
prileZitost k jejimu pouZzivani, napfiklad debatni nebo fecnicky klub.

Vysledek:
Zakladni pracovni postupy, nové technologie a komunikacni navyky se zacinaji automatizovat.
Junior ziskdva stabilni zaklad pro kalibraci na tymové standardy ve druhém mésici.



60 — Druhy mesic

Kalibrace na standard firmy

Cil: prevést obecné odborné znalosti do konkrétniho pracovniho standardu tymu.

* Junior samostatné porovnava vlastni feseni s tymovymi standardy a identifikuje mista, kde
se jeho obecny model od firmy lisi.

* Pisemné porovnavani mlze slouzit také jako diagnosticky nastroj pro tym. Umozniuje
odhalit potencialné problematicka mista v kédu dfive, nez projdou kontrolou.

* Mentor postupné omezuje podporu a zaméruje se predevsim na rozdily, které junior jesté
nedokaze rozpoznat sam.

* Nejistotu postupné prevadét z obecné otdzky ,,délam to spravné?“ na konkrétni problém:
,V ¢em se moje feseni lisi od standardu tymu?“

* U novych ukoll sledovat nejen spravnost vysledku, ale také schopnost juniora rozpoznat,
kdy mze pouZit znamy postup a kdy je vhodné se nejprve doptat.

Vysledek:

Junior zac¢ind samostatné kalibrovat vlastni systémové uvazovani podle redlného prostredi firmy.
Zaroven je jasnéjsi, které ¢asti pracovniho procesu uz zvlada samostatné a kde jesté potiebuje
podporu.

'\ 4 \'4 Vé
90 — Treti mesic
Samostatnost a vyuziti kapacity
Cil: vyuzit stabilizované navyky k samostatné;jsi organizaci prace a postupné uvolnit kapacitu pro
vyssi vykon.
* Pracovni postupy, priority a zakladni komunikace vyzaduji méné védomé kontroly.

* Postupné sniZovat zavislost na mentorovi a pfenaset odpovédnost za organizaci prace na
juniora.

* Uvolnénou kapacitu vyuzivat k organizaci vice ukoll soucasné, predvidani souvislosti a
samostatnému rozhodovani.

* Systémové mysleni tak postupné prechdzi z nastroje pro adaptaci na prostfedi na nastroj
pro samostatny vykon.

* Junior by mél postupné ziskavat prostor nejen pro plnéni zadanych ukol(, ale také pro
samostatné upozornovani na souvislosti, rizika a moznosti zlepSeni.

Vysledek:

Vys$si mira samostatnosti, stabilnéjsi pracovni navyky a postupné vyssi vykon. Kapacita, kterd byla v
prvnich tydnech potfebnd pro osvojovani pracovnich a komunikaénich navyk(, se postupné
uvoliuje pro systémové uvazovani, organizaci prace, rozhodovani a prebirani odpovédnosti.



Shrnuti onboarding planu

30 dni — Stabilizace
Rozumim, jak tym funguje, a za¢indm jeho postupy automatizovat.

60 dni — Kalibrace
DokdZu porovnat své obecné znalosti a postupy s tim, jak se véci skutecné délaji u nds.

90 dni — Autonomie
DokdzZu své znalosti a systémové uvaZovdni samostatné pouZivat v prostredi firmy.

Smyslem 30-60-90 onboardingu neni pfimét juniora k co nejrychlejsi adaptaci. Cilem je postupné
snizit kognitivni naklady spojené s novym prostiedim, aby se jeho odborny potencidl mohl naplno
projevit v samostatném vykonu.
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